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TOIMIVA JUNIORIJOUKKUE OSANA TOIMIVAA SEURAA

0. JOUKKUEENJOHTAJAN TEHTAVAT TIIVISTETTYNA
x  Ole perilld joukkueen asioista
% Huolehdi, ettd tiedonkulku toimii

% Ole valmentajan tukena tdmén toiveiden mukaisesti

1. JOHDANTO

Jotta joukkue voi osallistua sarja- ja kilpailutoimintaan seuran nimissé, tulee sen tdyttdé seuraavat hyvin toimivan
joukkueen edellytykset:

» Joukkueella on sovittu pddmaéra, tavoitteet ja saannot

Joukkue toimii seuran yhteisten padmaiérien, arvojen ja pelisddntdjen mukaisesti
Joukkueella on véhintddn yksi, mielelldin koulutettu, valmentaja
Juniorijoukkueen vanhemmille jérjestetddn yhteisid tapaamisia

Joukkue harjoittelee monipuolisesti ikitasonsa mukaisia asioita

Joukkueessa jokaista arvostetaan ja kunnioitetaan

Joukkueessa korostetaan onnistumista ja mydnteistéi ajattelua

Kaikilla on selked késitys omasta roolistaan ja tehtivistiin joukkueen toiminnassa
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Joukkue huolehtii omasta taloudestaan seuran antamien ohjeiden mukaan (mm. talousarvion laadinta,
laskutukset)

2. JOUKKUEENJOHTAJAN ROOLI, TEHTAVAT JA OMINAISUUDET

Joukkueenjohtaja on joukkueen keulakuva ja johtaa nimikkeensd mukaisesti joukkuetta, kaikissa muissa paitsi
joukkueen valmennusta koskevissa asioissa. Hianen tulee olla selvilld kaikista joukkuetta koskevista asioista.
Joukkueenjohtajan tehtdvissa korostuu avoin yhteistyokyky kaikkien toimijoiden ja sidosryhmien kanssa.

Joukkueenjohtajalla on erilaisia tehtdvid, joissa hdnen kannattaa kayttdd apunaan muita joukkueen toimihenkil6ité
seké joukkueen muita pelaajia tai pelaajien vanhempia. Tavoitteena on, ettd heti joukkueen perustamisesta 14dhtien
tehtévid jaetaan ja niihin osallistuu mahdollisimman moni joukkueen jésen.

Hyvén joukkueenjohtajan ominaisuuksia voi kuvata monin eri laatusanoin. On hyvi muistaa ainakin muutama
perusasia:

» Ole oma itsesi, silld asenteesi vaikuttaa muiden toimintaan

» Kuuntele ja jaksa kuunnella kaikkia

» Ole rehellinen, oikeudenmukainen ja tasapuolinen kaikkia kohtaan
»

Ole luottamuksen arvoinen

2.1 JOUKKUEENJOHTAJA SEURAN SEKA VALMENNUKSEN NAKOKULMASTA
Joukkueenjohtaja on seuran virallinen edustaja joukkueessa. Hin on yhteyshenkild seuran ja joukkueen viélilla.

Joukkueenjohtaja on kaikessa toiminnassaan vastuussa seuran johtokunnalle seuran antamien ohjeistuksien
mukaisesti ja hdnelld on seuran antamat oikeudet toimia tehtdvéssdin. Hyva ohjeistus luo myos turvallisuutta
toimia. Tarvittaessa joukkueenjohtajan tulee itse vaatia seuralta ohjeistusta, jotta valtytdan epéselvyyksilta.

Yksi joukkueenjohtajan tirkeimpid tehtdavid on valmentajan tyorauhan séilyttdminen toimimalla linkkind
valmentajan ja pelaajien vanhempien valilla.



2.2 JOUKKUEENJOHTAJAN JA JOUKKUEEN JOHTORYHMAN VALINTA

Seurassa on ohjeistettuna menettelytapa, kuinka joukkueen johtoryhma valitaan. Kun johtoryhmén jasenet
joukkueissa ovat seuran vahvistamia, on viime kddessd seuran johtokunnalla oikeus valita, seké tarvittacssa
erottaa toimihenkil6t, riippumatta siitd kuka valinnan on tehnyt.

Kauden aloituspalaveri (vanhempainpalaveri) tai sitd seuraava palaveri valitsee joukkueen johtoryhmén, johon
joukkueenjohtaja kuuluu. Kun johtoryhmaé on valittu, se kirjataan ylos joukkueen toimintasuunnitelmaan.

Joukkueen johtoryhmén muodostavat 3-5 joukkueen asioita hoitavaa henkilod, esimerkiksi joukkueenjohtaja,
joukkueen rahastonhoitaja, materiaalivastaava, valmentaja/apuvalmentaja ja huoltaja.

Johtoryhmin jdsenilld on sovitut omat selkedt tehtdvét. On tarkedd, ettd kaikki johtoryhmén jasenet ovat mukana
suunnittelemassa ja kasittelemassd joukkueen asioita.

3 JOHTORYHMAN TEHTAVANJAKO

On térkedd, ettd kaikki toiminnan kannalta oleelliset tehtdvét tulee hoidettua ja tiedetddn kuka vastaa mistakin.
Laheisten sidosryhmien tulee niin ikddn olla hyvin perilla joukkueen tehtdvénjaosta.

» Joukkueenjohtajan tehtdvit
Valmentajien tehtavét
Materiaalivastaavan tehtavat

Rahastonhoitajan tehtdvét
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Muiden tehtidvit

3.1 JOUKKUEEN TOIMINTASUUNNITELMA

Sanonta "hyvin suunniteltu on puoliksi tehty” pitee joukkueen toimintasuunnitelmaan. Hyvin laaditun
toimintasuunnitelman kisittelyn jélkeen tulee kaikilla toiminnassa mukana olevilla toimijoilla ja taustajoukoilla
olla selvi kisitys tulevan kauden toiminnasta, sen tapahtumista ja kustannuksista.

Sunnitelmaan voi kuitenkin syysti tai toisesta tulla muutoksia. Mahdolliset muutokset tulee kuitenkin aina
kisitelld johtoryhmaissé. Joukkueen johtoryhmén kokoukseen on hyvi viedd hyvin valmisteltu joukkueen
toimintasuunnitelma.

Koko joukkueen johtoryhmin tulee osallistua toimintasuunnitelman laadintaan

Seuran edustajan, tissd tapauksessa junioripééllikon (juniorijoukkueet), tulee hyvaksya
toimintasuunnitelman valmennuksellinen ja kilpailullinen osuus

Toimintasuunnitelma on oltava seuran linjan mukainen
Tavoitteet: urheilulliset, valmennukselliset, kasvatukselliset jne
Harjoitussuunnitelma: koska harjoitukset alkavat ja paittyvét, lomat ja muut harjoitustauot

Joukkueen talousarvio: talousarvio tulee olla toimintasuunnitelman liitteend



4. JOUKKUEENJOHTAJA TIEDON VALITTAJANA JA ONGELMIEN RATKAISIJANA
4.1 JOUKKUEENJOHTAJA TIEDON VALITTAJANA

Jatkuva, avoin ja rehellinen tiedottaminen on yksi hyvin joukkueen toiminnan edellytyksistd. Onnistuneella
tiedottamisella ennaltachkiistdin monta ongelmaa.

e Tiedottamistavat ja -vélineet on oltava kaikkien tiedossa:
» Miksi, milloin, missd, mitd, kenelle ja kuka tiedottaa?
» Joukkueen oma nettisivuosio, sosiaalinen media, sdhkoposti, mobiiliviestinté jne.

» Suositus: sisdisen tiedottamisen kanavana kiytetddn Whatsapp-ryhméi ja myClubia

4.2 RISTIRIITOJEN RATKAISEMINEN JA JOHTAMISEN ONGELMATILANTEET

Ongelmia ja ristiriitoja on mahdotonta kokonaan estid, mutta kaikkien kuuntelulla seké avoimella ja rehelliselld
vuorovaikutuksella moni ristiriitatilanne on etukéteen estettdvissd. Ensisijaisesti joukkueen sisdiset ongelmat
pyritddn ratkaisemaan joukkueen sisdlld, mutta tarvittaessa tai ongelman osapuolten tahdosta, tulee ratkaisu siirtda
seuran johtokunnalle.

Seuralta 16ytyy myos erillinen, tarkempi ohjeistus riitatilanteisiin (kohta 7).

5. UUDEN KAUDEN ALOITTAMINEN
5.1 EDELLISEN KAUDEN PAATOSPALAVERI

Ellei téssd vaiheessa ole kéyty vield lapi edellisti kautta (palautteet, kehitysideat, taloustilanne, tavoitteiden
toteutuminen) joukkueen jasenten kesken, niin sen voi kdyda lyhyesti ldpi ennen uuden kauden aloituspalaveria tai
osana aloituspalaveria.

5.2 UUDEN KAUDEN ALOITUS
Joukkue laatii toimintasuunnitelman yhdeksi kaudeksi kerrallaan, josta kéy ilmi:

1. Joukkueen johtoryhmén valinta ja joukkueen sisdiset vastuunjaot. Yksi henkil6 voi hoitaa useampaa eri
tehtdvad, mutta vastuita kannattaa pyrkiéd jakamaan mahdollisimman tasaisesti:

» Valmentaja (valinta tulee hyviksyttad seuralla ellei valmentaja ole seuran valitsema)
Apuvalmentaja (valinta tulee hyvéksyttda seuralla ellei apuvalmentaja ole seuran valitsema)
Joukkueenjohtaja (valinta tulee hyviksyttda seuralla)

Rahastonhoitaja (laskuttaa joukkuemaksut myClubissa ja seuraa joukkueensa taloutta)
Tapahtumavastaavat (vastaa joukkueen kotiturnausten ja -otteluiden jarjestelyistd)
Pelimatka- ja majoitusvastaava

Talkoovastaava (vastaa joukkueen talkootoiminnasta)

Mediavastaava (some + nettisivut yllépito ja péivittdminen)

YV V. V V V V V VY

Videovastaava (pelien kuvauksen jéarjestdiminen ja videoeditointi, ei pakollinen)



S A T

Huoltaja 1 (esim. vastuu joukkueitten vilineisti ja 1ddkelaukusta)
Huoltaja 2 (esim. vastuu pelaajista turnaus/ottelutapahtumassa)

Materiaalivastaava (hoitaa joukkueen peliasu- ja vilinetilaukset)

YV V VYV VY

Kahviovastaava (jérjestelee joukkueen kahviovuorot)

Joukkueen omien sddntdjen laatiminen

Talousarvion laatiminen

Harjoitusten médra per viikko, aloitus, tauot ja lopetus

Joukkueen tavoitteet

Kausimaksujen ja laskutusajankohtien paittiminen

Tiedottamisesta sopiminen (esim. Whatsapp-ryhmi, myClub)

Varainhankinnan suunnittelu (kahviovuorot, tuotemyynti, mainosmyynti peliasuihin, talkoot)

Seuratekstiili- ja vilineohjeistus (misté peliasut ym. hankitaan)

10. Joukkueen sisdinen parhaan pelaajan palkinto, esim. hattu, kypérd, miekka, hikipanta jne.

Puhtaaksi kirjoitettu toimintasuunnitelma kaikkine siséltdineen joukkueen pelaajien tietoon Whatsappin ja
myClubin kautta seka toimitetaan liséksi junioripééllikolle (juniorijoukkueet).

5.3 KILPAJOUKKUEEN JA SEN JOUKKUEENJOHTAJAN VUOSIKELLO (KILPASARJAT)

Huhtikuu-toukokuu - kauden 1. palaveri, vastuunjaot joukkueen sisélld, paitds ilmoittautumisesta
sarjaan ja pelaajatilanteen lapikéaynti

Huhtikuu-toukokuu - avoimet try-out-harjoitukset

Huhtikuu-toukokuu - selvitd harjoitusvuorojen tarve kesélle ja tulevalle kaudelle (toiminnanjohtaja
hakee vuoroja joukkueitten toiveitten mukaisesti)

Toukokuu-elokuu - fysiikka/lajiharjoittelu alkaa harjoitussuunnitelman mukaisesti

Kesikuu-elokuu - peliasujen tilaaminen, painattaminen ja muut varustehankinnat joukkueelle (pallot,
mv-varusteet jne.)

Heiniikuu-elokuu - sarjailmoittautumisen tarkistaminen (onko riittdvésti pelaajia, onko talouspuoli
kunnossa?)

Elokuu - pelaajalisenssien hankkiminen (aikuisissa jokainen pelaaja hankkii itse -> ohjeistus ja
muistuttelu)

Elokuu-syyskuu — kauden aloitusleirin ajankohta?

Elokuu-syyskuu - sarjaohjelman saavuttua kauden 2. palaveri, jossa talousarvio ja pelaajien kausimaksut
tarkennetaan (mm. pelimatkojen osalta; majoitukset, matkat hldautolla vai bussilla, pelien méara)

Elokuu-syyskuu - julkaise valmis toimintasuunnitelma talousarvion kera joukkueen nihtéville

Syyskuu-lokakuu - sarjakausi kdynnistyy

Syyskausi - syyskauden kausimaksujen laskutus

Syyskausi - joukkueen pikkujoulut

Tammikuu - talousarvion tarkistaminen
Kevitkausi - kevitkauden kausimaksujen laskutus

Kevitkausi - talkoomaksujen laskutus pelaajilta



Kevitkausi - joukkueen omat pééttéjdiset
Kevitkausi - kauden paitdspalaveri

Huhtikuu - seuran yhteiset paattdjaiset

5.4 KERHOJOUKKUEEN JA SEN JOUKKUEENJOHTAJAN VUOSIKELLO (LMS-TURNAUKSET)

Huhtikuu-toukokuu - selvitetdin harjoitusvuorojen tarve kesille ja tulevalle kaudelle (toiminnanjohtaja
tai junioripdéllikkd hakee vuoroja joukkueitten toiveitten mukaisesti)

Elokuu-syyskuu - kauden 1. palaveri, vastuunjaot joukkueen sisélld, pddtos ilmoittautumisesta sarjaan ja
pelaajatilanteen lapikaynti

Elokuu-syyskuu - avoimet harjoitukset, kaikki tervetulleita kokeilemaan
Elokuu-syyskuu - fysiikka/lajiharjoittelu alkaa harjoitussuunnitelman mukaisesti

Elokuu-lokakuu - peliasujen tilaaminen, painattaminen ja muut varustehankinnat joukkueelle (pallot,
mv-varusteet jne.)

Elokuu-lokakuu - pelaajalisenssien hankkiminen (junioreissa junioripédllikké hankkii koostetusti)
Elokuu-syyskuu - julkaise valmis toimintasuunnitelma talousarvion kera joukkueen nihtéville

Lokakuu-marraskuu - ensimmaéiset junioriturnaukset

Syyskausi - syyskauden kausimaksujen laskutus

Syyskausi - joukkueen pikkujoulut

Tammikuu - talousarvion tarkistaminen
Kevitkausi - kevitkauden kausimaksujen laskutus
Kevitkausi - joukkueen omat pééttéjaiset
Kevitkausi - kauden paétospalaveri

Huhtikuu - seuran yhteiset péattdjaiset

5.5 JOUKKUEENJOHTAJAN (TAI HANEN APULAISTENSA) KUUKAUSITTAISIA TEHTAVIA

Pelaajalistojen tarkistus eli poista ldhteneet pelaajat ja lisdd saapuneet pelaajat joukkueen ryhmiin
Turnausten, leirien ja seuratapahtumien lisidminen myClubiin valmentajan kanssa

Peli- ja turnausmatkojen jarjestelyt (pelimatka- ja majoitusvastaavan kanssa, jos sellainen on nimetty)
Joukkueen asioista tiedottaminen

Kéayttdmattomien hallivuorojen peruminen hyvissé ajoin (esim. lomien ajalta)

5.6 YLEISIA OHJEITA

1.

Tiedota ja organisoi ajoissa, mielellddn etupainoitteisesti kuin muutaman péivén varoitusajalla tai liian
myohéén. Thmisid on helpompi saada mukaan toimintaan ja tapahtumiin, kun tieto asioista tulee hyvissé
ajoin ja he pystyvit tarvittaessa esim. mahdollisesti jarjestelemddn muita menojaan joukkueen tai seuran
tapahtumat huomioiden.

Kun pyydit ihmisilti reagointia vaativia asioita, kuten ilmoittautumista, kommentteja, mielipidetta jne.,
muista aina ilmoittaa takaraja mihin mennessi tiedot halutaan ja ohjeistaa miten ja/tai kenelle tiedot
toimitetaan.



Verkostoidu ja hanki vertaistukea. Joku muu on jo voinut selvittdd samoja asioita ja esim. dokumentoida
asioita ja voit kdyttda jo olemassa olevaa dokumentaatiota pohjina ja apuna asioita tehdessisi.

Ole armollinen itsellesi. Kaiken ei tarvitse onnistua tiydellisesti, ilman mink#énlaista tarvetta
kehittdmiselle. Riittdd, kun teet tehtdvit riittdvan hyvin ja yritit parhaasi.

Uskalla delegoida. Ihmiset eivit ehki tee asioita juuri niin kuin sind ne tekisit, mutta on muitakin tapoja
tehd4 kuin sinun tapasi. Vastuuttamalla osan huolehdittavista tehtévistd muille kevennit omaa
tyokuormaasi ja jaksat ja ehdit hoitaa jdljelle jadvit tehtiavit ajallaan ja paremmin. Ottamalla ihmiset
mukaan auttamaan samalla sitoutat heitd my6s mukaan joukkueen ja seuran toimintaan.

Motivoi, rohkaise ja tsemppaa muita. Niin metsd vastaa kuin sinne huutaa. Ald vain suorita, vaan luo
yhteishenked esimerkilldsi myds joukkueen taustajoukkojen keskuuteen. Pitdkda yhdessd hauskaa
salibandyn parissa ja tehkéé salibandyharrastuksesta mukava juttu koko joukkueelle seké taustajoukoille.

Kiitos on pieni sana. Muista kiittd4 ihmisié pienistékin asioista.

Ali pelkiii ottaa esille haasteellisiakaan asioita. Kisittelemilld rakentavasti haasteellisetkin asiat silloin,
kun ne ovat ajankohtaisia ja suoraan niiden kanssa, joita asiat koskevat, saat luotua luottamuksen
ilmapiirin joukkueeseen.

5.7 UUDEN PELAAJAN LIITTYESSA JOUKKUEESEEN

1.

Selvité pelaajasiirron tarve (onko pelaaja pelannut virallisia salibandypeleja tilla tai edelliselld kaudella
jossain toisessa joukkueessa)

» Mikili pelaajasiirto tarvitsee tehdd, ota yhteys seuran toiminnanjohtajaan

Kerro selkedsti joukkueen ja seuran maksuista, talkoista, harjoituksista, yleisistd joukkuetta koskevista
sadnnoistd sekd miten tiedottaminen joukkueessa tapahtuu (toimintasuunnitelma on hyvé apu téssd)

Ohjeista pelaajaa liittymdan myClub-jasenpalveluun seké lisdd pelaaja joukkueen ja seuran kayttdmiin
Whatsapp-, ym. ryhmiin

Ohjeista peliasuhankinnoista seké katsokaa yhdessé pelaajalle vapaa pelinumero

Toivota pelaaja tervetulleeksi mukaan joukkueeseen ja seuraan

6. JOUKKUEEN SAANTOJEN LAATIMINEN

Joukkue voi rakentaa omat sédéntonsa ndiden esimerkkisiéntdjen pohjalle tai suunnitella ja sopia kokonaan omat
saantonsa.

1.

2.

Yleistd

» Esiinnyn harjoituksissa ja peleissé aina seuraa edustavasti, kiyttaytyen urheilullisesti ja asiallisesti
sekd reilun pelin henked noudattaen

Y

Pidén pukuhuoneen siistiné seké harjoituksissa ettd pelireissuilla; laitan vaatteet naulakkoon, roskat
roskiin ja piddn omat pelivarusteeni hyvéssa jérjestyksessa

Autan ja kannustan joukkuekavereitani

En kiusaa tai hauku joukkuekavereitani, vastustajia tai tuomareita

En héiritse toisten harjoittelua ja kuuntelen kun valmentaja puhuu

Yritén aina parhaani; kunnolla harjoitteleminen kehittéa

Olen aina hyvissé ajoin paikalla ennen harjoitusten tai pelien alkua ja ilmoitan jos myohastyn
Noudatan annettuja ohjeita ja sdantoja

Huolehdin, ettd nukun ja lepéén riittavésti

YV V V V V VYV VYV VY

Huolehdin, ettd koulu menee hyvin

Y

Harrastan monipuolisesti muutakin liikuntaa, silld se kehittd4d minua pelaajana

Pelivarusteet



3.

» Huolehdin, etté pelivarusteeni ovat puhtaat ja ehjat

» Kaéytédn suojalaseja aina harjoituksissa seké peleissa

Ravinto

» Huolehdin, etti syon ja juon terveellisesti seka riittdvasti

> En kiyti energiajuomia, nuuskaa tai tupakoi, silld ne kaikki huonontavat urheilusuoritustani

» Pelireissuilla menomatkalla syon terveellisesti esimerkiksi voileipid, hedelmid ja mehua. Karkit,
limsat tai sipsit syon vasta pelien jdlkeen (jos silloinkaan)

7. TOIMINTAOHJE RIITA- JA ONGELMATAPAUKSISSA

Mikili ongelmat eivit ratkea keskustelemalla asianosaisten kesken, on mahdollista pyytdd apua ja neuvoa
ongelmanratkaisuryhmailti (toiminnanjohtaja, valmennus- tai junioripééllikko ja erikseen nimetty
riippumaton kolmas henkild) tai seuran johtokunnalta asian luonteesta riippuen.

Seura edellyttdd, ettd pelaajan oikeusturvaa kunnioitetaan ja kaikki paatokset tehdéédn harkiten.
Varsinkaan nuoremmissa ikdluokissa pelaajaa ei tule erottaa joukkueesta tai seurasta edes méardajaksi
ilman, ettd pelaajaa sekd hinen huoltajiaan on asianmukaisesti kuultu. Vanhemmissa ikéluokissa pelaajan
oma vastuu kédytoksestd korostuu.

Pelaajia koskevissa kurinpidollisissa ongelmatilanteissa tulee noudattaa vaiheittain siithen kaytettdvaa
toimintamallia.

7.1 PELAAJAN TOISTUVASTI RIKKOESSA SEURAN TAI JOUKKUEEN PELISAANTOJA

Tilanteessa edetddn vaiheittan:

1.

Pelaajan kanssa keskustellaan ja tuodaan esille asiat, joissa hinen tulee jatkossa toimia toisella tavalla.
Tarvittaessa pelaajan voi kédsked sivuun sovituksi ajaksi kesken harjoituksen tai pelin.
(Kuka puuttuu asiaan: valmentaja, apuvalmentaja, joukkueenjohtaja, kapteenisto)

Pelaaja voidaan poistaa kokonaan kyseisestéd harjoitus- tai ottelutapahtumasta. Asiasta tulee viipymétté
keskustella pelaajan kanssa, jotta hin tiedostaa tilanteeseen johtaneen menettelyn perusteet, seké saattaa
asia my0s joukkueen muiden johtoryhmén jisenten ja huoltajien tietoisuuteen.

(Kuka puuttuu asiaan: valmentaja, apuvalmentaja, joukkueenjohtaja, kapteenisto)

Pelaajalle voidaan langettaa harjoittelua ja pelaamista koskeva kielto médrdajaksi (esim. 1-4 viikkoa).
Pédtoksen voivat tehdé joukkueen johtoryhmén jasenet keskenddn kdytyddn asiaan johtaneet seikat ensin
yhdessa lavitse. Paétos tulee perustella viipymatta pelaajalle seki saatettava asia toiminnanjohtajan
tietoon.

(Kuka puuttuu asiaan: valmentaja, apuvalmentaja, joukkueenjohtaja, kapteenisto ja muu johtoryhmé)

Pelaajan kanssa kéytyjen keskustelujen jélkeen voidaan pelaaja erottaa seurasta, jos edellisten vaiheiden
jélkeen pelaajan toiminnassa ei ole edelleenkéin havaittavissa muutosta. Seurasta erottamisen péaéttaa
lopullisesti johtokunta, kuultuaan toiminnanjohtajan, joukkueen johtoryhmén ja pelaajan mielipiteitd
asiassa.

(Kuka puuttuu asiaan: johtokunta, toiminnanjohtaja, joukkueen johtoryhma)



