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TOIMIVA JOUKKUE OSANA TOIMIVAA SEURAA

0. JOUKKUEENJOHTAJAN TEHTAVAT TIIVISTETTYNA
X Ole perilla joukkueen asioista
X Huolehdi, ettd tiedonkulku toimii

X Ole valmentajan tukena tdmén toiveiden mukaisesti

1. JOHDANTO

Jotta joukkue voi osallistua sarja- ja kilpailutoimintaan seuran nimissé, tulee sen tayttdéd seuraavat hyvin toimivan
joukkueen edellytykset:

e Joukkueella on sovittu pddméaéra ja tavoitteet

e Joukkue luo omat pelisdéntonsa

e Joukkue toimii seuran yhteisten pdédmaérien, arvojen ja pelisdéntdjen mukaisesti

e Joukkueella on vihintdédn yksi, mielelldén koulutettu, valmentaja

e Joukkue harjoittelee monipuolisesti ja tavoitteellisesti kilpatasonsa mukaisia asioita
e Joukkueessa jokaista arvostetaan ja kunnioitetaan

e Joukkueessa korostetaan onnistumista ja myonteisté ajattelua

e Kaikilla on selked kisitys omasta roolistaan ja tehtdvastaan joukkueen toiminnassa

e Joukkue huolehtii omasta taloudestaan seuran antamien ohjeiden mukaan (mm. talousarvion laadinta,
kausimaksujen laskutus, maksujen seuranta)

2. JOUKKUEENJOHTAJAN ROOLI, TEHTAVAT JA OMINAISUUDET

Joukkueenjohtaja on joukkueen keulakuva ja johtaa nimikkeensd mukaisesti joukkuetta, kaikissa muissa paitsi
joukkueen valmennusta koskevissa asioissa. Hanen tiytyy olla selvilld kaikista joukkuetta koskevista asioista.
Joukkueenjohtajan tehtdvissa korostuu avoin yhteistyokyky kaikkien toimijoiden ja sidosryhmien kanssa.

Joukkueenjohtajalla on erilaisia tehtévid, joissa hdnen kannattaa kayttdd apunaan muita joukkueen toimihenkil6ité
seké joukkueen muita pelaajia. Tavoitteena on, ettd heti joukkueen perustamisesta ldhtien tehtivid jaetaan ja nithin
osallistuu mahdollisimman moni joukkueen jésen.

Hyvin joukkueenjohtajan ominaisuuksia voi kuvata monin eri laatusanoin. On hyva muistaa ainakin muutama
perusasia:

» Ole oma itsesi, silld asenteesi vaikuttaa muiden toimintaan

» Kuuntele ja jaksa kuunnella kaikkia

» Ole rehellinen, oikeudenmukainen ja tasapuolinen kaikkia kohtaan
>

Ole luottamuksen arvoinen

2.1 JOUKKUEENJOHTAJA SEURAN SEKA VALMENNUKSEN NAKOKULMASTA
Joukkueenjohtaja on seuran virallinen edustaja joukkueessa. Han on yhteyshenkild seuran ja joukkueen vililla.

Joukkueenjohtaja on kaikessa toiminnassaan vastuussa seuran johtokunnalle seuran antamien ohjeistuksien
mukaisesti ja hdnelld on seuran antamat oikeudet toimia tehtdvéssidin. Hyva ohjeistus luo myos turvallisuutta
toimia. Tarvittaessa joukkueenjohtajan tulee itse vaatia seuralta ohjeistusta, jotta viltytdan epédselvyyksilta.

Yksi joukkueenjohtajan tirkeimpid tehtdvida on valmentajan tyorauhan séilyttdminen toimimalla linkkind
valmentajan ja pelaajien valilla.



3. JOUKKUEENJOHTAJAN JA JOUKKUEEN JOHTORYHMAN VALINTA

Seurassa on ohjeistettuna menettelytapa, kuinka joukkueen johtoryhma valitaan. Kun johtoryhmén jasenet
joukkueissa ovat seuran vahvistamia, on viime kédessd seuran johtokunnalla oikeus valita, seké tarvittacssa
erottaa toimihenkilot, riippumatta siitd kuka valinnan on tehnyt.

Kauden avauspalaveri valitsee joukkueen johtoryhmén, johon joukkueenjohtaja kuuluu. Kun johtoryhma on
valittu, se kirjataan ylos joukkueen toimintasuunnitelmaan.

Joukkueen johtoryhmén muodostavat 3-5 joukkueen asioita hoitavaa henkildd, esimerkiksi joukkueenjohtaja,
joukkueen rahastonhoitaja, materiaalivastaava, valmentaja/apuvalmentaja ja huoltaja.

Johtoryhmin jésenilld on sovitut omat selkedt tehtivit. On tirkedd, ettd kaikki johtoryhmaén jasenet ovat mukana
suunnittelemassa ja késittelemaissa joukkueen asioita.

3.1 JOHTORYHMAN TEHTAVANJAKO

On térkedd, ettd kaikki toiminnan kannalta oleelliset tehtdvét tulee hoidettua ja tiedetddn kuka vastaa mistakin.
Laheisten sidosryhmien tulee niin ikdén olla hyvin perilld joukkueen tehtdvénjaoista.

» Joukkueenjohtajan tehtavat
Valmentajien tehtavét
Huoltajan tehtavit

Rahastonhoitajan tehtavét

YV V V V

Muiden tehtdvat

3.2 JOUKKUEEN TOIMINTASUUNNITELMA

Sanonta “hyvin suunniteltu on puoliksi tehty” pitee joukkueen toimintasuunnitelmaan. Hyvin laaditun
toimintasuunnitelman kisittelyn jilkeen tulee kaikilla toiminnassa mukana olevilla toimijoilla ja taustajoukoilla
olla selvi kisitys tulevan kauden toiminnasta, sen tapahtumista ja kustannuksista.

Sunnitelmaan voi kuitenkin syysti tai toisesta tulla muutoksia. Mahdolliset muutokset tulee kuitenkin aina
kasitelld johtoryhmaéssa. Joukkueen johtoryhmén kokoukseen on hyvé viedd hyvin valmisteltu joukkueen
toimintasuunnitelma.

» Koko joukkueen johtoryhmin tulee osallistua toimintasuunnitelman laadintaan

» Seuran edustajan, tdssd tapauksessa toiminnanjohtajan (aikuisjoukkueet), tulee hyviksya
toimintasuunnitelman valmennuksellinen ja kilpailullinen osuus

Toimintasuunnitelma on oltava seuran linjan mukainen
Tavoitteet: urheilulliset, valmennukselliset, kasvatukselliset jne

Harjoitussuunnitelma: koska harjoitukset alkavat ja paattyvit, lomat ja muut harjoitustauot

Y V V VY

Joukkueen talousarvio: talousarvio tulee olla toimintasuunnitelman liitteend



4. JOUKKUEENJOHTAJA TIEDON VALITTAJANA JA ONGELMIEN RATKAISIJANA
4.1 JOUKKUEENJOHTAJA TIEDON VALITTAJANA

Jatkuva, avoin ja rehellinen tiedottaminen on yksi hyvin joukkueen toiminnan edellytyksistd. Onnistuneella
tiedottamisella ennaltachkiistdin monta ongelmaa.

e Tiedottamistavat ja -vélineet on oltava kaikkien tiedossa:
» Miksi, milloin, missd, mitd, kenelle ja kuka tiedottaa?
» Omat nettisivut, sosiaalinen media, séhkdposti, mobiiliviestinti jne.

» Suositus: sisdisen tiedottamisen kanavana kiytetddn Whatsapp-ryhméi ja myClubia

4.2 RISTIRIITOJEN RATKAISEMINEN JA JOHTAMISEN ONGELMATILANTEET

Ongelmia ja ristiriitoja on mahdotonta kokonaan estid, mutta kaikkien kuuntelulla seké avoimella ja rehelliselld
vuorovaikutuksella moni ristiriitatilanne on etukéteen estettdvissd. Ensisijaisesti joukkueen sisdiset ongelmat
pyritddn ratkaisemaan joukkueen sisdlld, mutta tarvittaessa tai ongelman osapuolten tahdosta, tulee ratkaisu siirtda
seuran johtokunnalle.

Seuralta 16ytyy myos erillinen, tarkempi ohjeistus riitatilanteisiin.

5. UUDEN KAUDEN ALOITTAMINEN
5.1 EDELLISEN KAUDEN PAATOSPALAVERI

Ellei téssd vaiheessa ole kéyty vield lapi edellisti kautta (palautteet, kehitysideat, taloustilanne, tavoitteiden
toteutuminen) joukkueen jasenten kesken, niin sen voi kdyda lyhyesti 1dpi ennen uuden kauden aloituspalaveria.

5.2 UUDEN KAUDEN ALOITUS
Joukkue laatii toimintasuunnitelman yhdeksi kaudeksi kerrallaan, josta kdy ilmi:

1. Joukkueen johtoryhmin valinta ja joukkueen sisdiset vastuunjaot. Yksi henkild voi hoitaa useampaa eri
tehtdvad, mutta vastuita kannattaa pyrkiéd jakamaan mahdollisimman tasaisesti:

» Valmentaja (valinta tulee hyvéksyttda seuralla)

» Apuvalmentaja (valinta tulee hyviksyttda seuralla)

» Joukkueenjohtaja (valinta tulee hyviaksyttdd seuralla)
>

Rahastonhoitaja (laskuttaa joukkuemaksut myClubissa ja seuraa joukkueensa taloutta)

A\

Tapahtumavastaavat (vastaa joukkueen kotiturnausten ja -otteluiden jarjestelyistd)

Y

Pelimatka- ja majoitusvastaava

» Talkoovastaava (vastaa joukkueen talkootoiminnasta)



e A e I

Mediavastaava (some + nettisivut yllépito ja péivittdminen)
Maalikoostevastaava (pelien kuvauksen jarjestiminen ja videoeditointi, ei pakollinen)

Huoltaja 1 (esim. vastuu joukkueitten vilineisti ja 1ddkelaukusta)

YV V VYV VY

Huoltaja 2 (esim. vastuu pelaajista turnaus/ottelutapahtumassa)

» Materiaalivastaava (hoitaa joukkueen peliasu- ja vélinetilaukset)

» Kahviovastaava (jérjestelee joukkueen kahviovuorot)

» Sakkokassan ylldpitdja (sakkokassan yllapito joukkueen sddntdjen mukaisesti)
Joukkueen omien sdéntdjen laatiminen

Talousarvion laatiminen

Harjoitusten méaéra per viikko, aloitus, tauot ja lopetus

Joukkueen tavoitteet

Kausimaksujen ja laskutusajankohtien paittdminen

Tiedottamisesta sopiminen (esim. Whatsapp-ryhmé, myClub)

Varainhankinnan suunnittelu (kahviovuorot, tuotemyynti, mainosmyynti peliasuihin, talkoot)

Talkoomadérien ja talkoomaksujen sopiminen

10. Seuratekstiili- ja vdlineohjeistus (mistd peliasut ym. hankitaan)

11. Joukkueen sisdinen parhaan pelaajan palkinto, esim. hattu, kyparé, miekka, hikipanta jne.

Puhtaaksi kirjoitettu toimintasuunnitelma kaikkine siséltdineen joukkueen pelaajien tietoon Whatsappin ja
myClubin kautta seki toimitetaan liséksi toiminnanjohtajalle (aikuisjoukkueet).

5.3 JOUKKUEEN JA JOUKKUEENJOHTAJAN VUOSIKELLO

Huhtikuu-toukokuu - kauden 1. palaveri, vastuunjaot joukkueen sisélla, pddtds ilmoittautumisesta
sarjaan ja pelaajatilanteen lapikéaynti

Huhtikuu-toukokuu - avoimet try-out-harjoitukset

Huhtikuu-toukokuu - selvitd harjoitusvuorojen tarve kesille ja tulevalle kaudelle (toiminnanjohtaja
hakee vuoroja joukkueitten toiveitten mukaisesti)

Kesikuu-elokuu - fysiikka/lajiharjoittelu alkaa harjoitussuunnitelman mukaisesti

Kesikuu-elokuu - peliasujen tilaaminen, painattaminen ja muut varustehankinnat joukkueelle (pallot,
mv-varusteet jne.)

Kesédkuu-elokuu - Varainhankinnan suunnittelu (mainosmyynti, talkoot, kahvio, tuotemyynti ym.)

Heindkuu-elokuu - sarjailmoittautumisen tarkistaminen (onko riittdvésti pelaajia, onko talouspuoli
kunnossa?)

Elokuu - pelaajalisenssien hankkiminen (aikuisissa jokainen pelaaja hankkii itse -> ohjeistus ja
muistuttelu)

Elokuu-syyskuu — kauden aloitusleirin ajankohta?

Elokuu-syyskuu - sarjaohjelman saavuttua kauden 2. palaveri, jossa talousarvio ja pelaajien kausimaksut
tarkennetaan (mm. pelimatkojen osalta; majoitukset, matkat hldautolla vai bussilla, pelien méara)

Elokuu-syyskuu - julkaise valmis toimintasuunnitelma talousarvion kera joukkueen nihtéville

Syyskuu-lokakuu - sarjakausi kdynnistyy



Syyskausi - syyskauden kausimaksujen laskutus

Syyskausi - joukkueen pikkujoulut

Tammikuu - talousarvion tarkistaminen
Kevitkausi - kevitkauden kausimaksujen laskutus
Kevitkausi - talkoomaksujen laskutus pelaajilta
Kevitkausi - joukkueen omat pééttéjaiset
Kevitkausi - kauden paétospalaveri

Huhtikuu - seuran yhteiset péattdjaiset

5.4 JOUKKUEENJOHTAJAN (TAI HANEN APULAISTENSA) KUUKAUSITTAISIA TEHTAVIA

>

Y V V V VY

Pelaajalistojen tarkistus eli poista ldhteneet pelaajat ja liséé saapuneet joukkueen ja seuran ryhmiin
Harjoitusten lisddminen myClubiin valmentajan kanssa

Turnausten, leirien ja seuratapahtumien lisiéiminen myClubiin valmentajan kanssa

Peli- ja turnausmatkojen jarjestelyt (pelimatka- ja majoitusvastaavan kanssa, jos sellainen on nimetty)
Joukkueen asioista tiedottaminen

Kayttdmattdmien hallivuorojen peruminen hyvissé ajoin (esim. lomien ajalta)

5.5 YLEISIA OHJEITA

1.

Tiedota ja organisoi ajoissa, mielellddn etupainoitteisesti kuin muutaman péivén varoitusajalla tai liian
myOhddn. Thmisid on helpompi saada mukaan toimintaan ja tapahtumiin, kun tieto asioista tulee hyvissé
ajoin ja he pystyvit tarvittaessa esim. mahdollisesti jdrjestelemddn muita menojaan joukkueen tai seuran
tapahtumat huomioiden.

Kun pyydét ihmisiltd reagointia vaativia asioita, kuten ilmoittautumista, kommentteja, mielipidetti jne.,
muista aina ilmoittaa takaraja mihin mennessa tiedot halutaan ja ohjeistaa miten ja/tai kenelle tiedot
toimitetaan.

Verkostoidu ja hanki vertaistukea. Joku muu on jo voinut selvittdd samoja asioita ja esim. dokumentoida
asioita ja voit kdyttéa jo olemassa olevaa dokumentaatiota pohjina ja apuna asioita tehdessasi.

Ole armollinen itsellesi. Kaiken ei tarvitse onnistua taydellisesti, ilman minkiénlaista tarvetta
kehittdmiselle. Riittdd, kun teet tehtévat riittdvin hyvin ja yritit parhaasi.

Uskalla delegoida. Thmiset eivét ehka tee asioita juuri niin kuin sind ne tekisit, mutta on muitakin tapoja
tehd4 kuin sinun tapasi. Vastuuttamalla osan huolehdittavista tehtévistd muille kevennit omaa
tyokuormaasi ja jaksat ja ehdit hoitaa jdljelle jadvat tehtiavit ajallaan ja paremmin. Ottamalla ihmiset
mukaan auttamaan samalla sitoutat heitd my6s mukaan joukkueen ja seuran toimintaan.

Motivoi, rohkaise ja tsemppaa muita. Niin metsi vastaa kuin sinne huutaa. Ald vain suorita, vaan luo
yhteishenked esimerkilldsi myos joukkueen taustajoukkojen keskuuteen. Pitdkdd yhdessd hauskaa
salibandyn parissa ja tehkéé salibandyharrastuksesta mukava juttu koko joukkueelle seké taustajoukoille.

Kiitos on pieni sana. Muista kiitt44 ihmisid pienistdkin asioista.

Al4 pelkiii ottaa esille haasteellisiakaan asioita. Kisittelemalld rakentavasti haasteellisetkin asiat silloin,
kun ne ovat ajankohtaisia ja suoraan niiden kanssa, joita asiat koskevat, saat luotua luottamuksen
ilmapiirin joukkueeseen.

5.6 UUDEN PELAAJAN LIITTYESSA JOUKKUEESEEN

1.

Selvité pelaajasiirron tarve (onko pelaaja pelannut virallisia salibandypeleja tilla tai edelliselld kaudella



jossain toisessa joukkueessa)
» Mikéli pelaajasiirto tarvitsee tehdd, ota yhteys toiminnanjohtajaan

2. Kerro selkeisti joukkueen ja seuran maksuista, talkoista, harjoituksista, yleisistd joukkuetta koskevista
sddnnoistd sekd miten tiedottaminen joukkueessa tapahtuu (toimintasuunnitelma on hyvé apu tissi)

3. Ohjeista pelaajaa liittymaan myClub-jasenpalveluun seké lisdd pelaaja joukkueen ja seuran kayttdmiin
Whatsapp-, Facebook- ym. ryhmiin

4. Ohjeista peliasuhankinnoista sekd katsokaa yhdessé pelaajalle vapaa pelinumero

5. Toivota pelaaja tervetulleeksi mukaan joukkueeseen ja seuraan

6. JOUKKUEEN SAANTOJEN LAATIMINEN

Joukkue voi rakentaa omat sédéntonsa ndiden esimerkkisiéntdjen pohjalle tai suunnitella ja sopia kokonaan omat
saantonsa.

Esimerkki aikuisjoukkueen siinndisti

Ilmoittamatta poissa joukkueen tapahtumasta (reenit, pelit, talkoot ym.) +10€
[lman pitevdd syyté poissa joukkueen tapahtumasta (reenit, pelit, talkoot ym.) +10€

[Imoittamatta mydhéstyminen reeneistd +5€
Ilmoittamatta my6hastyminen pelireissulta/pelistd - aloitusmaksu 20€+1€/min
Ei sakkoja kauden péétteeksi +10€

Pelivarusteen unohtaminen pelisté/pelireissulta +20€

Pelivarusteen unohtaminen reeneisti +5€

Kéannykan népldys palaverissa, reeneissi tai peleissd (biisin vaihtaminen ok) +5€
Saunapieru ilman kiintedd ainetta +7,5€

Jadhyt +1€/min (mikéli kapteenisto toteaa jadhyn tyhméksi jadhyksi niin tuplamaksu)

Kaukalon kokoamisesta/purkamisesta luistaminen +5€

Lakki padssd ruokaileminen julkisesti +5€

Yleinen perseily/ylilyonnit +10€

Tavaran unohtaminen koppiin pelireissulla +5€

Liivi/pallokassin unohtaminen +15€

Juhliminen/kdnnddminen pelid edeltdvand paivani +20€ ja automaattinen viltitys

Vain valmennusta koskevat sakot:

Tommi Léantis-paita paélld joukkueen tapahtumissa +20€

Reenien/tapahtumien laittaminen myClubiin unohtunut (kunkin viikon takaraja edeltdvén viikon sunnuntai klo 18
mennessi) +10€/valmentaja/unohtunut tapahtuma

Kuiva tussi +5€, +10€ jos vingahtaa

Helpotukset, eli vihennetdén sakoista:

Veskarin nollapeli -10€

Hyokkadja tekee Sp tai enemmén pelissé -5€

Pakki tekee 3p tai enemméin pelissd -5€

Joukkue voittaa kauden kaikki sarjapelit -10€/pelaaja

7. TOIMINTAOHJE RIITA- JA ONGELMATAPAUKSISSA

» Mikéli ongelmat eivit ratkea keskustelemalla asianosaisten kesken, on mahdollista pyytdd apua ja neuvoa
ongelmanratkaisuryhmaltd (toiminnanjohtaja, valmennus- tai junioripéllikko ja erikseen nimetty
riippumaton kolmas henkil6) tai seuran johtokunnalta asian luonteesta riippuen.

» Seura edellyttéd, ettd pelaajan oikeusturvaa kunnioitetaan ja kaikki paatokset tehdéédn harkiten.
Varsinkaan nuoremmissa ikdluokissa pelaajaa ei tule erottaa joukkueesta tai seurasta edes madrdajaksi
ilman, ettd pelaajaa sekd hanen huoltajiaan on asianmukaisesti kuultu. Vanhemmissa ikéluokissa pelaajan
oma vastuu kaytoksestd korostuu.

» Pelaajia koskevissa kurinpidollisissa ongelmatilanteissa tulee noudattaa vaiheittain siihen kaytettdvaa



toimintamallia.

7.1 PELAAJAN TOISTUVASTI RIKKOESSA SEURAN TAI JOUKKUEEN PELISAANTOJA

Tilanteessa edetddn vaiheittain:

1.

Pelaajan kanssa keskustellaan ja tuodaan esille asiat, joissa hidnen tulee jatkossa toimia toisella tavalla.
Tarvittaessa pelaajan voi késked sivuun sovituksi ajaksi kesken harjoituksen tai pelin.
(Kuka puuttuu asiaan: valmentaja, apuvalmentaja, joukkueenjohtaja, kapteenisto)

Pelaaja voidaan poistaa kokonaan kyseisestéd harjoitus- tai ottelutapahtumasta. Asiasta tulee viipymétté
keskustella pelaajan kanssa, jotta hidn tiedostaa tilanteeseen johtaneen menettelyn perusteet, sekd saattaa
asia my0s joukkueen muiden johtoryhmén jisenten ja huoltajien tietoisuuteen.

(Kuka puuttuu asiaan: valmentaja, apuvalmentaja, joukkueenjohtaja, kapteenisto)

Pelaajalle voidaan langettaa harjoittelua ja pelaamista koskeva kielto miirédajaksi (esim. 1-4 viikkoa).
Péitoksen voivat tehdé joukkueen johtoryhmén jasenet keskenddn kéytyddn asiaan johtaneet seikat ensin
yhdessi lavitse. Paétos tulee perustella viipymatta pelaajalle seké saatettava asia toiminnanjohtajan
tietoon.

(Kuka puuttuu asiaan: valmentaja, apuvalmentaja, joukkueenjohtaja, kapteenisto ja muu johtoryhmé)

Pelaajan kanssa kéytyjen keskustelujen jélkeen voidaan pelaaja erottaa seurasta, jos edellisten vaiheiden
jéilkeen pelaajan toiminnassa ei ole edelleenkédin havaittavissa muutosta. Seurasta erottamisen pééttia
lopullisesti johtokunta, kuultuaan toiminnanjohtajan, joukkueen johtoryhmén ja pelaajan mielipiteité
asiassa.

(Kuka puuttuu asiaan: johtokunta, toiminnanjohtaja, joukkueen johtoryhma)



